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1 Bakgrund

Syftet med denna policy ar att sdkerstélla att FCG Fonder AB (org. nr. 556939-1617) ("Bolaget”) har
val fungerande och effektiva principer for aktiedgarengagemang (“Principerna”) som ar knutna till de
finansiella instrument som ingar i Bolagets fonder och darmed uppfyller de krav som uppstalls i ex-
terna regelverk.

Bolaget har faststallt principer for hur Bolaget ska agera som agare i de bolag som det genom férval-
tade fonder investerar i (“portfoljbolagen”). Principerna har anpassats efter den lagstiftning om aktie-
agarengagemang som tratt i kraft den 10 juni 2019 och som genomfoér Europaparlamentets och radets
direktiv (EU) 2017/828 om andring av direktiv 2007/36/EG vad galler uppmuntrande av aktiedgares
langsiktiga engagemang. Direktivet har implementerats i svensk ratt genom bestdmmelser i lag
(2004:46) om vardepappersfonder och lag (2013:561) om forvaltare av alternativa investeringsfonder.
Dartill finns kompletterande bestammelser i Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2013:9) om var-
depappersfonder, Finansinspektionens foreskrifter (2013:10) om férvaltare av alternativa investe-
ringsfonder samt sjalvreglering i form av Fondbolagens forenings Riktlinjer for fondbolagens aktiea-
garengagemang.

Bolaget ska genom denna policy sakerstalla att Principerna enbart anvands till forman fér fonden och
fondandelsdgarnas gemensamma intressen i enlighet med faststéllda mal och placeringsinriktningar
angivna i fondernas respektive fondbestammelser. Vidare ska denna policy sékerstélla att Bolaget
bevakar relevanta féretagshandelser med anknytning till Bolagets fonder.

Denna policy ska tillsammans med Bolagets faststallda Policy for identifiering och hantering av in-
tressekonflikter forhindra eller hantera intressekonflikter som uppstar nér Principerna anvands.

For vissa av Bolagets fonder (t.ex. riskkapitalfonder) galler delvis andra regler for hur Bolaget utovar
sitt dgande. Dessa fonder kan ha innehav som inte utgdrs av finansiella instrument. Regler fér hur
Bolaget utbvar sitt 4gande i dessa fonder framgar av avsnitt 6.

Denna policy galler for samtliga fonder under Bolagets forvaltning. Den ska saledes aven tilldmpas,
vilket ocksa regleras genom avtal, av de externa férvaltare vilka har erhallit delegeringsuppdrag av-
seende forvaltning fran Bolaget. For att fortydliga att detta géller bade Bolaget internt och den ex-
terna forvaltaren anvands beteckning "Bolaget/Forvaltare”. Principer for aktiedgarengagemang be-
gransas till Bolagets/Férvaltarens roll och ansvar som agarrepresentanter fér fondandelségarna.

2 Definitioner

Foljande uttryck ska ha den betydelse som framgar nedan.
LVF: Lagen (2004:46) om vardepappersfonder
LAIF: Lagen (2013:561) om forvaltare av alternativa investeringsfonder

Fondbolagens férenings Riktlinjer: Fondbolagens Férenings Riktlinjer fér fondbolagens aktiedgarenga-
gemang, antagna den 13 maj 2019, i dess senaste lydelse

Kommissionens delegerade férordning: Kommissionens delegerade forordning (EU) nr 231/2013 av
den 19 december 2012 om komplettering av Europaparlamentets och radets direktiv 2011/61/EU vad
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géller undantag, allménna verksamhetsvillkor, forvaringsinstitut, finansiell havstang, dppenhet och
tillsyn

FFFS 2013:9: Finansinspektionens féreskrifter (FFFS 2013:9) om vardepappersfonder

FFFS 2013:10: Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2013:10) om férvaltare av alternativa investe-
ringsfonder

Externt Regelverk: Skyldigheter som fdljer av LVF, LAIF och andra forfattningar, EU-lagstiftning, for-
ordningar, foreskrifter fran Finansinspektionen och andra myndigheter samt relevanta rekommendat-
ioner fran Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten (ESMA)

Internt Regelverk: Policydokument, instruktioner, metoddokument, rutiner eller andra skriftliga doku-
ment som faststallts av Bolagets styrelse och/eller VD och genom vilken verksamheten i Bolaget styrs

Riskkapitalfonder: Fonder som forvaltas enligt investeringsstrategin for riskkapital-fonder och som
kan ha innehav som inte utgérs av finansiella instrument.

Agarroll: Bolaget/Forvaltaren ska avseende det kapital som férvaltas for fondandelsagarnas rakning,
i de fall fondens medel placeras i finansiella instrument som ar férenade med réstratter, utéva en
agarroll i de foretag dar fonderna hor till de stérre dgarna eller da det ar vasentligt for fondens av-

kastning.
3 Ansvar
31 VD

VD i egenskap av ansvarig for férvaltningen av Bolagets fonder ska ytterst ansvara fér agarstyrnings-
fragor.

3.2 Ansvarig forvaltare

Den ansvariga forvaltaren for en fond ar ansvarig for att félja dessa Principer. Ansvarig for internt
forvaltade fonder ar ansvarig for forvaltningsfunktionen. Ansvarig for externt férvaltade fonder fram-
gar av uppdragsavtal med respektive férvaltare. Da denna policy innefattar en ratt for ansvarig for-
valtare att rosta enligt eget skdn och fondens béasta intresse, innebar detta tillsammans med upp-
dragsavtalet aven en formell delegering att rosta for fondens innehav.

3.3 Kontaktperson

Bolaget har utsett VD som kontaktperson i dgarfragor.

4 Agarstyrningsstrategi

41 Allmant

Agarinflytande ska endast utévas i fondandelsigares gemensamma intresse utifran enskild fonds for-
utsattningar i det aktuella fallet. Principerna far endast utévas i enlighet med respektive fonds mal
och placeringsinriktning som framgar av respektive fonds faststallda fondbestdmmelse eller motsva-
rande dokument. Vid dgarutdvande ska hansyn tas till att férutsattningarna varierar for olika fonder
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bland annat beroende pa fondformdégenhetens storlek, huruvida det ar aktivt eller passivt forvaltade
eller hallbarhetskrav och -mal. | avsnitt 6 beskrivs sarskilt hur Bolaget/Forvaltare ska arbeta med
agarinflytande i férvaltningen av riskkapitalfonder. Detta medfor att Bolaget/Forvaltaren har en be-
tydligt mer aktiv agarroll i manga av portfoljbolagen i dessa fonder an i Bolagets Ovriga fonder.

4.2 Overvakning av portfdljbolag

Respektive ansvarig forvaltare ska inom ramen fér sin ldpande forvaltning av aktivt férvaltade fonder
l6pande bevaka relevanta foretagshandelser i portféljpolagen, exempelvis genom att bevaka press-
meddelanden, investerarrapportering, analyser samt delta pa informationsmé&ten. | det l6pande for-
valtningsarbetet bér portféljbolagets strategi, finansiella och icke-finansiella resultat och risker, kapi-
talstruktur och bolagsstyrning 6vervakas. Hallbarhetsfaktorer - som exempelvis miljdmassig och
social paverkan — bér bedémas pa samma satt som operationella och finansiella faktorer i analysen.

Om Bolaget/Forvaltaren vid sin évervakning identifierar dgarstyrningsfragor som &r relevanta att ta
stallning till genom réstning pa bolagsstdmma ska en &garstyrningsstrategi ldggas upp. Information
om agarstyrningsfragor ska ldmnas till fondandelségare enligt avsnitt 7.

4.3 Dialog och paverkan

Bolaget/Forvaltaren ska som regel inte ha ambitionen att utova dgarskap som syftar till direkt paver-
kan av ett berért foretags forvaltning. Darav foljer att Bolaget/Forvaltaren i regel inte ska engagera
sig aktivt i portfoljbolagets val av strategier, afférsinriktning eller andra sadana fragor, annat an om
de aktualiseras i samband med foretagsuppkop eller 6verlatelse av verksamhetsgrenar. Bolaget/For-
valtaren ska dock i sin agarroll alltid verka for att féretag, sérskilt dér fonderna hor till de stérre
agarna och/eller Bolaget/Fdrvaltaren av andra skal bedomer det som vasentligt fér fondernas av-
kastning, agerar enligt relevanta lagar och féreskrifter samt i ovrigt enligt god sed pa aktiemarknaden.

Bolaget/Forvaltaren ska handla sjalvstandigt i forhallande till de féretag i vilka Bolagets fonder ar
agare. Med detta avses att Bolaget/Férvaltaren ska ha handlingsfrihet att som investerare fér dess
forvaltade fonder, fritt kunna 6ka, minska eller avveckla fondernas innehav.

Bolaget/Forvaltaren kan féra lopande dialog med portféljbolagen. Dialogerna fors framst i moten med
portféljpolagens foretradare gentemot kapitalmarknaden och de som arbetar med agarfragor inom
Bolaget/Forvaltaren.

Dialoger fors dven i syfte att sékerstalla att portféljbolaget har ett aktivt hallbarhetsarbete och/eller
arbetar férebyggande med att hantera identifierade hallbarhetsrisker. Identifierade hallbarhetsrisker
kan utga fran Bolagets analys av portféljinnehav och/eller analyser fran externa parter. Bolaget/For-
valtaren 6vervakar samtliga relevanta fragor som rér bolagen genom framfor allt analys, relations-
byggande atgérder samt genom m&ten med bolagens representanter eller intressenter.

Bolaget/Forvaltaren verkar for att de féretag som fonden investerar i skdts hallbart och ansvarsfullt.
Bolaget/Forvaltaren utgar i dgarstyrningsfragor pa den internationella marknaden fran internationellt
accepterade principer for god agarstyrning, huvudsakligen, Principles for Responsible Investments
(PRI), FN:s Global Compact och OECD:s riktlinjer fér dgarstyrning och multinationella bolag.
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4.4 Agarandel

Bolaget/Forvaltaren ska i sin agarroll inte férvarva finansiella instrument med sadan réstratt som
medfor att fonden innehar en majoritet av résterna i portfoljbolaget och dérmed kan utdva ett va-
sentligt inflytande &ver ledningen i detta. Denna begransning ska gélla for de sammanlagda innehaven
i samtliga innehav av réstratter i portféljpbolaget. Bolagets fonder bér maximalt fa inneha en specifik
andel av ett enskilt portfoljbolags utestaende finansiella instrument eller rostratter for finansiella in-
strument, angett i fondbestdmmelserna, i syfte att minimera risken for att fonderna far ett vasentligt
inflytande Over ett enskilt foretag. Dessa begransningar géller dock inte fér Bolagets férvaltning av
riskkapitalfonder.

Bolaget/Forvaltaren kan i sin agarroll som ett uttryck fér dgarutovandet valja att salja aktier i ett
portfoljbolag, vilket kan vara en stark signal om att férandring i hur foretaget bedriver sin verksamhet
beddms som ndédvandig.

Vid utldning av fondernas aktieinnehav évergar normalt fondens eventuella réstratter till lAntagaren.

4.5 Deltagande i bolagsstammor och utévande av rostratt

Bolaget/Forvaltaren ska delta pa bolagsstdmmor i de portféljpbolag dar Bolagets fond/fonder tillhor
de storre dgarna och/eller Bolaget/Férvaltaren av andra skal bedémer det som vasentligt for fonder-
nas avkastning.

Vid bolagsstdmma i portféljbolaget ska Bolaget/Fdrvaltaren verka for:

. att féretaget efterlever de regler betraffande agarinflytande som foljer av relevanta
koder och riktlinjer samt i Ovrigt enligt god sed pa aktiemarknaden som ar tilldmpliga
for foretaget,

. att foretaget 6ppet redovisar sitt arbete med milj6, socialt ansvarstagande och styr-
ning, att féretaget skots hallbart och ansvarsfullt,
. att Bolaget/Forvaltaren och 6vriga aktiedgare i god tid fore bolagsstamman erhaller

information som ger mojlighet att ta stéllning till de férslag som laggs fram pa bolags-
stdmman och att férslag pa bolagsstdmman vilka inte ar av sedvanligt slag, utforligt
motiveras i kallelsen,

. att kallelse till bolagsstdamma sker enligt relevant lag och bolagsordning, samt

. att for det fall det &r ldmpligt och/eller nédvéandigt samarbeta med andra aktiedgare i
foretag dar Bolagets fonder ar agare i syfte att tillvarata/skydda fondandelsagarnas
intressen.

4.6 Styrelse och valberedningsarbete

Bolaget/Forvaltaren ska utdva sin agarroll utan krav pa egen styrelserepresentation utom i de fall dar
en sadan representation kan anses vara i fondandelségarnas intresse. Detta foljer av att styrelsere-
presentation kan forsvara Bolagets/Forvaltarens mojligheter att bedriva en aktiv och effektiv forvalt-
ning av Bolagets fonder.

Bolaget/Fdrvaltaren ska ta stéllning till styrelsenomineringar i de portféljbolag dar fonderna hor till
de storre agarna och/eller Bolaget/Forvaltaren av andra skal bedomer det som vasentligt fér fondens
avkastning.
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Bolaget/Fdrvaltaren ska verka for att portféljbolag, sérskilt dar fonderna hor till de stérre agarna
och/eller Bolaget/Férvaltaren av andra skal bedémer det som vasentligt fér fondernas avkastning,
har en styrelse som ar kompetent, effektiv, mangsidig och har en jdmn kénsfordelning och uppfyller
de krav som stalls i relevanta lagar, foreskrifter och annan reglering.

Bolaget/Fdrvaltaren ska vidare verka for att valberedningsarbetet i de portféljbolag dar fonderna har
innehav redovisas 6ppet och att detta arbete fungerar effektivt och enligt relevanta lagar och fére-
skrifter. Bolaget/Forvaltaren ska i regel inte medverka i valberedningsarbetet utom i de fall dar en
sadan medverkan kan anses vara i fondandelsagarnas intresse.

4.7 Intressekonflikter

For det fall finansiella instrument fran en och samma emittent aterfinns i fler an en fonds innehav som
Bolaget forvaltar, eller i flera mandat som Forvaltaren férvaltar, aligger det respektive fonds forval-
tare att rosta for den andel som aterfinns i den delegerade fonden.

Identifiering och hantering av intressekonflikter vid Bolagets anvandning av Principerna behandlas i
Policy fér identifiering och hantering av intressekonflikter.

4.8 Insiderinformation

Bolagets agararbete ska bedrivas pa ett sddant satt att Bolaget/Forvaltare generellt sett inte far del
av insiderinformation, eftersom det kan férsvara fondens forvaltning. Om Bolaget/Forvaltaren trots
det skulle komma att forfoga 6ver insiderinformation till féljd av sitt aktieagarengagemang, ska Bola-
get/Forvaltaren alltid félja gallande regelverk mot marknadsmissbruk och interna regler pa omradet.

Aven om det aligger marknadsaktoren att informera om férekomsten av insiderinformation maste
Bolaget/Forvaltare som mottagare i varje enskilt fall géra en sjalvstandig bedémning av huruvida den
mottagna informationen utgdr insiderinformation. Vid denna bedémning ska marknadsaktérens be-
doémning av informationen ingd, liksom information fran andra kallor. Mottagaren ska adven gora en
beddmning avseende nar informationen inte langre ar att se som insiderinformation

Narmare redogorelse avseende Bolagets interna regler rérande anstalldas utnyttjande av marknads-
information som erhallits i samband med &garstyrning, se Bolagets Policy fér hantering av etiska fré-
gor i verksamheten.

4.9 Samarbete med andra agare

Bolaget/Forvaltare agerar sjalvstandigt i sin agarstyrning. Bolaget/Férvaltare kan dock komma att
samarbeta med andra dgare i syfte att uppna storre effekt i enskilda fragor. Bolaget/Férvaltare an-
vander normalt inte réstningsradgivare. Bolaget har undertecknat de internationella principerna for
ansvarsfulla investeringar som stdds av FN (PRI). Bolaget ar medlem av SWESIF, Sveriges forum for
hallbara investeringar.

5 Kontroll och uppféljning av portféljbolags verksamhet

Verksamheten i de portféljbolag som ingar i fonder som Bolaget férvaltar kommer lGpande att féljas
upp som ett led i investeringsanalysen. For att underlatta uppfoljningen kommer Bolaget att strava
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efter att de portféljbolag som ingar i fondernas investeringar dven ar noterade pa ansedd bérs och
darigenom uppfyller de noteringskrav och informationsregler som finns.

6 Sarskilt om agarstyrning i Bolagets fonder som férval-
tas enligt investeringsstrategin 16r riskkapitalfonder

6.1 Agarstyrningsstrategi

Bolagets/Fdrvaltarens 6vergripande strategi med dgandet i riskkapitalfondernas portféljbolag ar att
vara en vardeskapande agarpartner for entreprendrsledda uppstartsbolag eller bolag som star infér
en notering pa reglerad marknad. Bolagets/Forvaltarens investeringar i fonderna gors huvudsakligen
i bolag som har sitt sdte inom Norden, den Europeiska unionen, samt Storbritannien och USA, dock
framst i svenska bolag, genom att forvarva aktier i foretagen. Investeringsobjekten kommer framst
att utgdras av onoterade bolag. Bolaget/F&rvaltaren &r normalt en aktiv portféljférvaltare och agar-
partner i respektive Investeringsobjekt, vilket innebar att Bolaget/Foérvaltaren utdver kapital aven till-
for Investeringsobjekt kompetens och kontakter for att genom kunskap, erfarenhet och expertis bidra
till att ytterligare driva och utveckla portfoljpolagen och darmed 6ka vardet pa investerat kapital.
Tillférsel av kompetens och kontakter genom aktivt dgarskap, innebar kortfattat att Bolaget/Forval-
taren pa olika satt kan bidra med:

o Operationell utveckling; Vidareutveckling av Investeringsobjektets affarsmodell och
affarsplan for att skapa forutsattning for tillvaxt och operationell effektivitet och
darmed l6nsamhet.

e Finansiell struktur; Att sakerstalla att Investeringsobjektets kapitalstruktur &r i linje
med dess strategi, riskprofil samt utvecklingsfas.

o Organisatorisk utveckling; Att sakerstalla existensen av val fungerande lednings-
strukturer i Investeringsobjektet, bade pa styrelse- och ledningsniva. Vikt laggs vid
att rekrytera ratt personer till nyckelpositioner i respektive Investeringsobjekt.

e Bolagsstyrning; Att sékerstalla att det i Investeringsobjektets organisationsstruktur
finns tydliga &gardirektiv, ett strukturerat och affarsdrivet styrelsearbete, tydlig rap-
portering kring verksamheten samt lamplig legal struktur.

o Kontakter och natverk; Framjar Investeringsobjektens respektive affarer genom till-
gangen till breda natverk av affdrskontakter med olika kompetenser.

6.2 Regler om innehav i syfte att uppna kontroll

| de fall da Bolaget/Foérvaltaren for en riskkapitalfonds rékning investerar i ett portféljbolag i syfte att
uppna kontroll ska reglernai 11 kap LAIF (riktiga AIF-fonder som inte ar specialfonder) tilldmpas som
bl.a. innebar krav pa underrattelser om férvarv och avyttring till Finansinspektionen samt information
om rostetal, dgande part, och datum fér férvarv till Finansinspektionen, portfoljbolaget och dess
kdnda aktiedgare. Med kontroll forstas att mer an 50 procent av rostetalet for samtliga aktier i ett
onoterat portféljbolag uppnatts, eller att mer an 30 % av rostetalet for samtliga aktier i en emittent
med satet i Sverige uppnatts.

Reglerna om forvarv i syfte att uppna kontroll (i 11 kap LAIF) innefattar dven férbud for férvaltaren
att under 24 manader fran forvarvet underlatta, stédja, résta for eller ge instruktioner om viss
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utdelning och/eller andra vardedverféringar som skulle kunna resultera i underskott jamfért med
tecknat kapital, 6veruttag av vinster, eller forvarv av portfoljbolagets egna aktier under vissa forut-
sattningar.

7 Information till fondandelsagare

7.1 Publicering av information pa Bolagets webbplats

Bolagets Principer samt arlig redogorelse for tilldmpning av principerna i enlighet med avsnitt 7.2 ne-
dan ska vid var tid finnas tillgangliga kostnadsfritt pa Bolagets webbplats.

Bolaget/Forvaltaren ska vid stallningstagande i en véasentlig enskild agarfraga redovisa hur Bola-
get/Forvaltaren har anvant Principerna samt motiven for stallningstagandet enligt 7.2.

7.2 Arlig redogérelse

Bolaget/Forvaltaren ska varje ar redogéra for hur Principerna har tilldmpats. Redogdrelsen ska inne-
halla:

1. en allman beskrivning av fondbolagets réstningsbeteende i portfoljbolagen,

2. enforklaring av de viktigaste omrdéstningarna, och

3. uppgift om i vilka fragor som fondbolaget har anvant sig av rad eller réstningsrekom-
mendationer fran en réstningsradgivare.

Av redogérelsen ska det ocksa framga hur Bolaget/Férvaltaren har réstat pa portféljbolagens stém-
mor. Omrostningar som &r obetydliga pa grund av @mnet eller storleken pa aktieinnehavet behéver
dock inte redovisas. Bolaget/Forvaltaren far avsta fran att ldmna ovanstaende information om skalen
for detta tydligt anges.

Om Bolaget/Forvaltaren har ingatt 6verenskommelse med en institutionell investerare (i enlighet med
definitionen i artikel 2 i Europaparlamentets och radets direktiv 2007/36/EG) om placering av investe-
rarens medel i en alternativ investeringsfond som inte ar en specialfond, och fondens medel placeras
i aktier som &r upptagna till handel pa en reglerad marknad och som har getts ut av ett bolag inom
EES ska, istéllet for ovan, en arlig redogorelse med féljande innehall ldmnas till investeraren:

1. hur fondens investeringsstrategi i frdga om sadana aktier éverensstdmmer med 6verenskom-
melsen med investeraren och hur den bidrar till utvecklingen av fondens tillgdngar pa medel-
lang till lang sikt, och

2. huruvida nagra intressekonflikter har uppkommit och i sa fall vilka och hur de har hanterats.

7.3 Arsberattelse

Om en institutionell investerare (i enlighet med definitionen i artikel 2 i Europaparlamentets och radets
direktiv 2007/36/EG) har investerat i en fond och fondens medel placeras i aktier som ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad och som har getts ut av ett bolag inom EES ska &ven information
framga i fondernas arsberattelser i enlighet med 31 kap. 54 a § FFFS 2013:9 (vérdepappersfonder),
10 kap. 6 a § LAIF (riktiga AlIF-fonder som inte ar specialfonder) och 12 kap. 15 § FFFS 2013:10 (speci-
alfonder) om den inte redan framgar av annan offentliggjord information till allménheten.
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8 Arkivering

Funktionen for regelefterlevnad ska ansvara for att rapporter till styrelsen och VD fran funktionen
for regelefterlevnad arkiveras av Bolaget.

For internt forvaltade fonder ska Ansvarig for forvaltningsfunktionen ansvara fér att underlag, bl.a.
stallningstaganden i vasentliga enskilda dgarfragor och motiven for dessa, for anvandning av Princi-
perna i avsnitt 4 ovan, arkiveras av Bolaget. Extern férvaltare ska ansvara for att information som de
ansvarar for avseende Bolagets fonder arkiveras pa motsvarandet satt och ska pa begaran 6verlémna
informationen till Bolaget.

9 Rapportering internt

91 VD

VD ska regelbundet enligt Styrelsens arbetsordning rapportera till styrelsen avseende vidtagna at-
garder inom ramen f6r dgarstyrning enligt avsnitt 4. Ansvarig fér férvaltningsfunktionen ska bista med
underlag enligt punkt 8 ovan fran interna och externa férvaltare.

9.2 Funktionen for regelefterlevnad

Funktionen for regelefterlevnad ska enligt faststéalld riskbaserad arsplan for funktionen fér regelef-
terlevnad, se Bolagets Policy fér regelefterlevnad, eller vid behov rapportera till styrelse och VD

avseende:
. anstalldas efterlevnad av denna policy och eventuella dvertradelser av densamma,
. en analys avseende effektiviteten i rutinerna, dtgérderna och metoderna som foljer av
denna policy,
. eventuella dndringar i externa regelverk och effekter pa denna policy och 6vriga in-
terna regler avseende klagomalshantering, samt
. forbereda och foresla skriftliga férslag vid behov av uppdateringar av denna policy.

10 Uppdatering och faststallande av policy

Denna policy ska revideras vid behov eller minst en gang per ar dven om inga andringar genomfors.
VD ska ansvara for revideringen.

Denna policy ska faststallas av Styrelsen.



